TEST DE AUTOCUNOASTERE
(R. Meredith BELBIN)
Pentru interpretarea testului de autocunoastere, studiati urmatoarea fisa de analiza:
Transpuneti punctajele preluate din tabelul anterior, introducandu-le unul cate unul in
tabelul de mai jos. Adunati apoi punctajul obtinut pe fiecare coloana si treceti totalul pentru
fiecare sectiune.

Sectiune 1 C M IN IR ME LE F
1 g d f c a h b e
a b e g c d f h
3 h a c d f g e b
4 d h b e g c a f
5 b f d h e a c g
6 f c g a h e b d
7 e g a f d b h c
total | - - - - - - - -

Interpretarea punctajelor totale:

Punctajul maxim va indica cat de bine poate persoana in cauza sa se faca remarcata in
cadrul unei echipe. Urmatorul punctaj mare indica rolul spre care se poate indrepta persoana
in cazul in care pentru vreun motiv sau altul exista o cerinta mai mica in cadrul echipei de a
ocupa rolul cu cel mai mare punctaj obtinut de persoana respectiva.

Cele mai slabe doua punctaje in cadrul echipei indica posibile arii de slabiciune. Dar,
in loc de a incerca sa schimbati atitudinea managerului in aceste arii, ar fi mai bine sa se
ceara sprijinul unui coleg cu calitati complementare.

Experienta obtinuta pana acum cu ajutorul acestui test indica ca cele mai preferate
roluri pentru comitetul director sunt cele de Modelator, iar cele mai putin preferate cele de
Finalizator. Se poate concluziona deci ca imaginea tipica a managerului este de a initia
actiuni, de a impinge lucrurile mai departe, de a fi extrovertit si de a actiona prompt dar slab
in ceea ce priveste urmarirea proceselor de lucru. Aceasta concluzie trebuie tratata insa cu
unele rezerve, deoarece la orice chestionar exista tendinta de a fi mai popular decat ceilalti.
De aceea, aste util sa vedem cum reactioneaza in general fiecare membru al achipei in
comparatie cu comitetul director.






ROLUL iN CADRUL ECHIPEI , CONFORM TESTULUI BELBIN

TIPUL Cel mai bun rol Calitati caracteristice Slabiciuni acceptabile Atitudini de evitat
Organizeazd munca Bun comunicator, inspird ~ Poate fi manipulativ, nu Competitia cu ceilalti in
echipei , foloseste incredere, calm, ofera este in mod special defavoarea admiterii

COORDONATOR(C) calitatile si talentul motivatie,increzator, creator calitatilor lor, abdicarea
membrilor echipei, delegd controlat,bun ascultator de la conducere in fata
sarcinile opozitiei sau a apatiei
Ajuta pe ceilalti, Diplomat, sociabil, Indecis, in special in Alaturarea cu un singur

LUCRATOR AL promoveaza un mod de flexibil, conciliant, perioadele de criza membru al echipei,

ECHIPEI(LE) lucru cooperant si sensibil, adaptabil evitarea deciziilor,
eficient, valoros in competitia pentru opozitie
perioada de criza
Sursa de inovatii; Creator, introvertit, Poate ignora practicul si A pune prea mult efort
genereaza noi idei; reactioneaza la laude si refuza protocolul; capul pentru interesele proprii

INOVATOR(IN) gandire spre solutii critici, poate lucra singur,  1n nori; poate fi uneori in detrimentul celor ce tin
alternative in rezolvarea abordari’neortodoxe”, nestapanit. de echipa, a se simti
problemelor plin de imaginatie, serios ofensat si a se retrage; a

crea “bisericute” sau a se
intrece cu alti inovatori
Analizaza ideile; Judecati de valoare; Miscarile greoaie; lipsa Critici lipsite de tact fata
MONITOR/ evalueaza sugestiile; prudent; fara emotii, de inspiratie; arareori i de ideile colegilor;
EVALUATOR(ME) monitorizeaza obiectivele perspicace; inspira pe cei din jur competitia cu
coordonatorul si
inovatorul; constanta
remarcilor negative
Transpune planurile in Auto-disciplinat; Lipsa de flexibilitate; ii Competitia pentru pozitie
scheme concise; foloseste munceste din greu displac ideile fara a fi loial ideilor sau
IMPLEMENTATOR(I) abordari sistematice; vede neverificate; se adaptezd  organizatiei; critici

latura practica

doar daca i se spune “de
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ce

neconstructive la
sugestiile altora; a parea
de neclintit




FINALIZATOR(F)

Se asigura ca nimic nu a
fost scapat din vedere;
urmareste lucrurile pana
la capat; atentie deosebita
pentru detalii

Meticulos

Ezitare 1n a delega;
ingrijorari; poate parea
prea pedant cu detaliile

Scaderea moralului prin
critici sau ingrijorari;
concentrarea asupra
detaliilor in detrimentul
vederii de ansamblu

MODELATOR(M)

Modeleaza activitatea
echipei; modificd starea
de inertie; produce
urgentarea actiunilor

Dinamic; produce
schimbari; fire decshisa;
gereu de condus

Tendinta spre asprime sau
grosolanie; nerabdarea;
iritabilitatea

Asumarea unei prea mari
autoritati; competitie cu
IN sau ME; graba de a
“vota” pentru a ajunge la
o concluzie

INVESTIGATOR DE
RESURSE(IR)

Réspunde la intrebari ;
exploreaza noi idei sau
posibilitati; negociaza
resursele; multe contacte

Entuziast; bun
comunicator; fire
deschisa ; curios

Atentie de scurta durata;
indisciplind; se plictiseste
usor; lipsa capacitatii de a
urmari lucrurile pana la
capat

A deveni neproductiv;
pastrarea informatiilor
pentru sine; explorarea
propriilor idei mai intens
decat pe cele ale celorlalti




